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#  S t i bl  C  I t t  ? 1: us a na e ommerce nves men s:
International Venture Capital and 
Intellectual Property Initiatives
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The Ringgold Case Study:
k dBac groun  Facts
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Govt working with Industry
Checking and Corrective Action
CHECK    
Implementation and Operation
DO
Internal, External, 3rd Party


















Thi  h ld t  b   t d b  f d l l  i  ? s e o e preemp e y e era aw n
American Trucking Ass’n v. City of Los 
A l    F d  6 ( th Ci   )nge es, 559 .3 104 9 r. 2009
A Different Way of Handling
? Los Angeles/Balqon 
partnership to develop 
heavy‐duty truck
• 2 years
• ~60 mi/charge
• $400K investment by 
LA
? No diesel means 
saving 35,605.6 tons of 
tailpipe emissions
? Balqon manufactures 
and pays royalties to 
Overall Conclusions
? Major federal legislation or regulation years off; 
state/local steps can happen now
? Incremental steps lay groundwork for 
harnessing power of market and promoting 
increased buy‐in by regulated community
? Environmental advocates can add these ideas to 
their arsenal of arguments to induce change
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